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$VSBUJOH .BUIFNBUJDT
GPS UIF ��TU $FOUVSZ

4BUZBO -� %FWBEPTT

/PUF� 5IF PQJOJPOT FYQSFTTFE IFSF BSF OPU OFDFTTBSJMZ UIPTF PG /PUJDFT�

�� $MBTTJmDBUJPO BOE $VSBUJPO
5PEBZ
 PVS EJTDJQMJOF PG NBUIFNBUJDT JT SPVHIMZ QBSUJ�
UJPOFE JOUP UXP HSPVQT
 QVSF BOE BQQMJFE
 UIPVHI UIFSF
IBT OFWFS CFFO DPOTFOTVT PO UIF NFBOJOH PG ABQQMJFE�
NBUIFNBUJDT� %VSJOH UIF ��UI BOE ��UI DFOUVSJFT
 UIFSF
XBT BO FRVBMMZ WBHVF BOE FRVBMMZ DPNQMFY EJWJTJPO JO
NBUIFNBUJDT CFUXFFONBUIFNBUJDBF QVSBF 	QVSF
 BOENBUI�
FNBUJDBF NJYUBF 	NJYFE
� 5IF GPSNFS EFBMU XJUI JEFBT
EJTUJODU GSPN NBUUFS 	TVDI BT HFPNFUSZ BOE BSJUINFUJD

XIFSFBT UIF MBUUFS PWFSMBQQFE XJUI BSFBT TVDI BT NVTJD

BTUSPOPNZ
 BOE BSDIJUFDUVSF <�>� *O UIF ��UI DFOUVSZ

TUSPOHMZ JOþVFODFE CZ UIF 'SFODI &ODZDMPQ}FEJF PG %JEFSPU
BOE E�"MFNCFSU
 UIF OPUJPO PG ABQQMJFE� SFQMBDFE ANJYFE
�
XJUI BQQMJDBUJPOT 	FTQFDJBMMZ JO ýFMET TVDI BT IZESPEZ�
OBNJDT BOE NFDIBOJDT
 FYFSUJOH B TUSPOH JOþVFODF PO UIF
OPNFODMBUVSF <�>�

8JUI UIF BEWFOU PG NPEFMJOHNFUIPET
 UIF ��UI DFOUVSZ
TBX BQQMJDBUJPOT SBQJEMZ HBJOJOH JNQPSUBODF BDSPTT OVNFS�
PVT EJTDJQMJOFT
 BOE UPEBZ
 BQQMJFE NBUIFNBUJDT IBT EFWFM�
PQFE JOUP B TPQIJTUJDBUFE BSFB ZJFMEJOH QPXFSGVM UPPMT BOE
SFTVMUT
 JNQBDUJOH OFBSMZ BMM BTQFDUT PG JOEVTUSZ
 FDPOPN�
JDT
 NFEJDJOF
 UFDIOPMPHZ
 BOE UIF TDJFODFT� 5IJT NBUVSJUZ
IBT SFTVMUFE JO UIF DPEJýDBUJPO PG TVCKFDUT UIBU BQQFBS JO JUT
QFEBHPHJDBM DBOPO
 JODMVEJOH 0%&
 1%&
 OVNFSJDBM BOBM�
ZTJT
 QSPCBCJMJUZ
 BOE NPEFMJOH
 XJUI QVSF NBUIFNBUJDT

4BUZBO -� %FWBEPTT JT UIF 'MFUDIFS +POFT 1SPGFTTPS PG "QQMJFE .BUIFNBUJDT BOE
1SPGFTTPS PG $PNQVUFS 4DJFODF BU UIF 6OJWFSTJUZ PG 4BO %JFHP� )JT FNBJM BEESFTT
JT EFWBEPTT!TBOEJFHP�FEV�

'PS QFSNJTTJPO UP SFQSJOU UIJT BSUJDMF
 QMFBTF DPOUBDU�
SFQSJOU�QFSNJTTJPO!BNT�PSH�
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DPWFSJOH BSFBT TVDI BT DPNCJOBUPSJDT
 BMHFCSB
 BOBMZTJT

UPQPMPHZ
 BOE HFPNFUSZ� 5IFTF BSFBT BSF DFSUBJOMZ OPU XJUI�
PVU PWFSMBQ
 BOE UIF QBSUJUJPO OPU BMXBZT TUBOEBSE�

:FU UIF EJTUJODUJPOT CFUXFFO UIFTF 	BMSFBEZ QPSPVT
 DBU�
FHPSJFT BSF TXJGUMZ GBEJOH� "GUFS BMM
 XIFSF JT UIF MJOF CF�
UXFFO MJOFBS BMHFCSB BOE EJGGFSFOUJBM FRVBUJPOT BOE NPE�
FSO HFPNFUSZ 0S CFUXFFO QSPCBCJMJUZ BOE DPNCJOBUPSJDT
BOE BMHFCSB "OE UIF SFNBSLBCMF SFTVMUT PWFS UIF QBTU
EFDBEFT� IBWF CSPVHIU UP MJHIU QSPGPVOE DPOOFDUJPOT BOE
JOUFSQMBZT CFUXFFO QVSF BOE BQQMJFE BSFBT
 OFBSMZ FMJNJOBU�
JOH BOZ EFNBSDBUJPO� "EEFE UP UIJT JT B DVSJPVT NBUUFS UBL�
JOH QMBDF JO UIF ��TU DFOUVSZ� UIF BQQMJDBUJPOT PG QVSF NBUI�
FNBUJDT UP SFBM�XPSME TJUVBUJPOT IBWF CFDPNF QSPMJýD� 0OF
DMFBS FYBNQMF JT LOPU UIFPSZ� B SFMBUJWFMZ TQFDJBMJ[FE BOE

�+VTU MPPLJOH BU SFDFOU XPSLT PG 'JFMET .FEBMJTUT QSPWJEFT TJHOJýDBOU DMVFT�
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0QJOJPO

EFFQMZ UIFPSFUJDBM TVCýFME PG UPQPMPHZ �� ZFBST BHP
 JU OPX
JNQBDUT RVBOUVN NFDIBOJDT
 QPMZNFS DIFNJTUSZ
 TUSJOH
UIFPSZ
 %/" FOUBOHMFNFOU
 BOE DPTNPMPHZ <�>� 5IJT QIF�
OPNFOPO JT OPU VOJRVF UP UPQPMPHZ CVU PDDVST BDSPTT UIF
FOUJSF TQFDUSVN PG QVSF NBUIFNBUJDT� BMHFCSBJD HFPNFUSZ
UP QIZMPHFOFUJDT
 IPNPUPQZ UIFPSZ UP EBUB BOBMZTJT
 DPN�
QMFY BOBMZTJT UP TJHOBM QSPDFTTJOH
 BOE 	PG DPVSTF
 OVN�
CFS UIFPSZ UP DSZQUPHSBQIZ� .Z PXO XPSL BT B USBJOFE
UPQPMPHJTU IBT GPVOE BQQMJDBUJPOT GSPN UIF QIZMPHFOZ PG
CFFS BOE þFYJCMF BSDIJUFDUVSF UP DPNQVUBUJPOBM DBSUPHSB�
QIZ BOE QPMZIFESBM TDVMQUVSFT�

*G JU JT USVF UIBU UIF QVSF�BQQMJFE EJWJEF JT OP MPOHFS UIF
SJHIU XBZ UP TMJDF UIF NBUIFNBUJDBM QJF
 JU NJHIU CF UFNQU�
JOH UP SFNPWF EJTUJODUJPOT BMUPHFUIFS BOE DBUFHPSJ[F FWFSZ�
UIJOH BT KVTU ANBUIFNBUJDT�� 8F NJHIU XBOU UP TJNQMZ BHSFF
XJUI 7� *� "SOPM�E XIP GBNPVTMZ XSPUF <�>�

.BUIFNBUJDT JT UIF QBSU PG QIZTJDT XIFSF FYQFSJNFOUT
BSF DIFBQ�

:FU DMBTTJýDBUJPOT TFSWF BO JNQPSUBOU QVSQPTF� " NVTFVN
DVSBUPS EFTJHOT BO FYIJCJU CZ HSPVQJOH BSUXPSLT JO PSEFS UP
JNQBSU B QFSTQFDUJWF BOE B TUPSZ GPS JUT WJFXFST� 0VS XPSL
BT NBUIFNBUJDJBOT XBSSBOUT B TJNJMBS DBMMJOH� UP GSBNF PVS
XPSL UP PGGFS HSFBUFS DMBSJUZ BOE CFUUFS BDDFTT UP NBUIFNBU�
JDT
 BO JOWJUBUJPO UP TUVEFOUT BOE UIF MBSHFS DPNNVOJUZ� *O�
EFFE
 UIJT QVSF�BQQMJFE EJWJTJPO
 IBWJOH CFFO DPEJýFE BOE
DFOUSBMJ[FE UISPVHI BDBEFNJD KPVSOBMT BOE EFQBSUNFOUBM
TUSVDUVSFT
 JNQBDUT BMM PG VT BU OFBSMZ FWFSZ TUBHF PG PVS BDB�
EFNJD MJGF� IJSJOH EFDJTJPOT
 TBMBSZ MFWFMT
 HSBOU PQQPSUV�
OJUJFT
 DVSSJDVMBS PGGFSJOHT
 VOEFSHSBEVBUF EFHSFFT
 EFQBSU�
NFOUBM SFWJFXT
 BOE GBDVMUZ NFOUPSJOH� 5IF DIBOHFT PWFS
UIF QBTU GFX EFDBEFT CFDLPO VT UP SFFWBMVBUF PVS EJTDJQMJOF

GPS UIF DVSSFOU EFMJOFBUJPO OP MPOHFS TFSWFT JUT QVSQPTF�

�� -FTTPOT GSPN #JPMPHZ
*O PSEFS UP CFUUFS VOEFSTUBOE UIF USBOTGPSNBUJPO PDDVSSJOH
JO NBUIFNBUJDT UPEBZ
 XF DPOTJEFS B DSJTJT FODPVOUFSFE JO
CJPMPHZ BSPVOE �� ZFBST BHP� *O UIF NJE���UI DFOUVSZ
 CJ�
PMPHZXBT CSPLFO JOUP OBUVSBM EJWJTJPOT CBTFE PO UBYPOPNZ

UIF DMBTTJýDBUJPO PG PSHBOJTNT BOE UIFJS SFMBUJPOTIJQ UP
UIF FOWJSPONFOU� " DMBTTJDBM FYBNQMF PG UIJT TFHNFOUBUJPO
XBT CFUXFFO CPUBOZ 	TUVEZ PG QMBOUT
 BOE [PPMPHZ 	TUVEZ
PG BOJNBMT
� /FBS UIF FOE PG UIF ��UI DFOUVSZ
 IPXFWFS

UIF GSBNFXPSL VTJOH UBYPOPNZ XBT NPTUMZ BCBOEPOFE GPS
POF UIBU IJHIMJHIUFE QSPDFTT� /PX EJWJTJPOT BSF CBTFE PO
IPX TPNFUIJOH GVODUJPOT 	NPMFDVMBS CJPMPHZ
 DFMM CJPMPHZ

FDPMPHZ
 FWPMVUJPO
 SBUIFS UIBO XIFSF JU CFMPOHT JO UIF USFF
PG MJGF�

.BUIFNBUJDT JT IFBEFE JO B TJNJMBS USBKFDUPSZ� 8JUI
UIF USFNFOEPVT HSPXUI JO EBUB BDRVJTJUJPO BOE BOBMZTJT

UIF ��TU DFOUVSZ IBT CSPVHIU BCPVU B QIFOPNFOBM SFTVS�
HFODF JO NBUIFNBUJDT UISPVHI B DPNQVUBUJPOBM MFOT� 5IF
QVSF WFSTVT BQQMJFE QBSUJUJPO IBT HJWFO XBZ UP UIFPSZ WFS�
TVT DPNQVUBUJPO� 8JUI UIF BEWFOU PG OFX BMHPSJUINT

QPXFSFE CZ UFDIOPMPHJDBM BEWBODFT NBLJOH QPTTJCMF UIF
TUVEZ PG JODSFBTJOHMZ MBSHF BOE DPNQMFY TZTUFNT
 DPNQV�
UBUJPOBM UIJOLJOH IBT CFDPNF B DIBMMFOHFS UP UIF UIFPSFUJ�
DBM QBUI UPXBSET NBUIFNBUJDT DSFBUJPO� 5IF TDJFODFT
 GSPN
QIZTJDT UP CJPMPHZ UP DIFNJTUSZ
 IBWF BMSFBEZ FYQFSJFODFE
BOE FNCSBDFE UIJT DPNQVUBUJPOBM TIJGU� *U JT OPX PVS UVSO�

"O BMHPSJUINJD BQQSPBDI UP NBUIFNBUJDT JT OPU OFX

BOE DBMDVMBUJPOT PG BMM LJOET IBWF CFFO B NBSLFS BDSPTT
PVS EJTDJQMJOF� 8IBU JT EJTUJODU OPX JT UIBU DPNQVUBUJPOBM
UPPMT 	JODMVEJOHNBDIJOF MFBSOJOH
 BSF ZJFMEJOH SJDI SFTVMUT
PO QBS XJUI UIFPSFUJDBM NFUIPET
 BOE UIFTF SFTVMUT BSF PD�
DVSSJOH BDSPTT BMM NBUIFNBUJDT� 5IJT JNQBDU PO UIF ABQ�
QMJFE� NBUIFNBUJDT DBOPO IBT BMSFBEZ CFFO TP QSPGPVOE
UIBU TPNF IBWF BSHVFE JU UP IBWF PQFOFE iB OFX FSB JO BQ�
QMJFE NBUIFNBUJDTw <�>� #VU EJTDJQMJOFT VOEFS UIF AQVSF�
VNCSFMMB IBWF BMTP CFFO GPSDJCMZ USBOTGPSNFE
 GSPN HFPN�
FUSZ 	DPNQVUBUJPOBM PSJHBNJ
 NFTI HFOFSBUJPO

 UPQPMPHZ
	QFSTJTUFOU IPNPMPHZ
 UPQPMPHJDBM EBUB BOBMZTJT

 BOE BMHF�
CSB 	EJTDSFUF PQUJNJ[BUJPO
 4BHF.BUI TPGUXBSF
� .PSFPWFS

NBDIJOF�MFBSOJOH NFUIPET BSF BQQFBSJOH JO QVSF NBUI�
FNBUJDT UISPVHI EJTDPWFSJFT PG OFX DPOKFDUVSFT BOE UIF�
PSFNT JO LOPU UIFPSZ UP HSPVQ UIFPSZ <�>� &WFO QSPPG
DPOTUSVDUJPO 	XJUI UIF ��DPMPS UIFPSFN BT GPSFCFBSFS
 BOE
QSPPG�DIFDLJOH IBWF CFDPNF BVUPNBUFE <�> BOE BDDFQUFE
CZ UIF DPNNVOJUZ
 BOE BDVUFMZ BCTUSBDU ýFMET TVDI BT DBU�
FHPSZ BOE IPNPUPQZ UZQF UIFPSZ BSF BJEJOH JO DPNQVUB�
UJPOT UIBU QSPWJEF DPOýEFODF JO UIFPSZ DPSSFDUOFTT <��>�

" HSFBU CFOFýU UP UIJT QSPDFTT�CBTFE BQQSPBDI UP NBUIF�
NBUJDT DVSBUJPO JT UIBU JU JT EJTDJQMJOF JOEFQFOEFOU� FWFSZ TVC�
ýFME PG NBUIFNBUJDT DBO QMBZ UIF HBNF
 XIFUIFS JO UIFPSZ
PS DPNQVUBUJPO� *U BMTP DPNNVOJDBUFT B DMFBS NFTTBHF UP
TUVEFOUT TFFLJOH B IPNF
 XIP UIJSTU GPS B DPNQVUBUJPOBM
CFOU UP TFF UIF XPSME� " DVSSJDVMBS BQQSPBDI UP UIJT OFX
DVSBUJPO DPVME CF DSVEFMZ TLFUDIFE BT GPMMPXT�
0QFOJOH 0WFSMBQ� "O JOUSPEVDUJPO UP NBUIFNBUJDT GPS
CPUI UIFPSFUJDBM BOE DPNQVUBUJPOBM USBDLT TIPVME JODMVEF
FYQPTVSF UP DPOUJOVPVT 	DBMDVMVT
 EJGGFSFOUJBM FRVBUJPOT

BOE EJTDSFUF 	TFUT
 OVNCFST
 TUBUJTUJDT
 QPJOUT PG WJFX� 5IF
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0QJOJPO

VCJRVJUPVT OBUVSF PG EBUB IBT NBEF JU DMFBS UIBU EJTDSFUF
UPPMT BSF OP MPOHFS SFMFHBUFE UP UIF NBSHJOT CVU TIPVME
UBLF DFOUFS TUBHF BHBJO� 4JNJMBSMZ
 UIF MBOHVBHF PG QSPPGT
TIPVME CF QSFTFOUFE BOE EFWFMPQFE PO FRVBM HSPVOET XJUI
UIF BOBMZTJT PG BMHPSJUINJD BOE EBUB�ESJWFO NFUIPET�
5IFPSFUJDBM 5SBDL� 5IF GVMM TQFDUSVN PG NBUIFNBUJDT
DPVSTFT JT BWBJMBCMF IFSF GPS FYQMPSBUJPO
 JODMVEJOH 1%&

OVNFSJDBM BOBMZTJT
 BOE QSPCBCJMJUZ� )PXFWFS
 UIFTF UPQ�
JDT XPVME CF GSBNFE QSJNBSJMZ GSPN B UIFPSFUJDBM MFOT 	FY�
JTUFODF
 BTZNQUPUJDT BOE CPVOET
 FYUFOEJOH SFTVMUT UP JO�
ýOJUF EJNFOTJPOT
� "EWBODFE DPVSTFT JO BMHFCSB
 GPS JO�
TUBODF
 NJHIU CF QSFTFOUFE DMBTTJDBMMZ 	"UJZBI�.BD%POBME
DPNFT UP NJOE

 BOE HFPNFUSZ XPVME CF EJGGFSFOUJBM BOE
3JFNBOOJBO�

modeling

messaging

WORLDMATH

$PNQVUBUJPOBM 5SBDL� 5IF GVMM TQFDUSVN PG NBUIFNBU�
JDT DPVSTFT JT BWBJMBCMF IFSF BT XFMM
 CVU BQQSPBDIFE GSPN
B DPNQVUBUJPOBM MFOT� 5IJT DPVME CF TUSBJHIUGPSXBSE JO
TPNF ýFMET 	OVNFSJDBM NFUIPET
 TUPDIBTUJD BOBMZTJT
 CVU
OPWFM JO PUIFST� 'PS FYBNQMF
 HFPNFUSJD DPODFQUT DPVME
CF WJFXFE EJTDSFUFMZ 	USJBOHVMBUJPOT
 TJNQMJDJBM DPNQMFYFT

$BVDIZ SJHJEJUZ
 TJODF EJTDSFUJ[BUJPO BJET JO QSFQBSBUJPO
GPS DPNQVUBUJPOT� "OE BEWBODFE BMHFCSB NJHIU CF QSF�
TFOUFE BT JO B SFDFOU CPPL CZ.JDIBMFLo4UVSNGFMT <��>
 DPW�
FSJOH SFQSFTFOUBUJPO UIFPSZ
 USPQJDBM BMHFCSB
 BOE 4DIVCFSU
DBMDVMVT�
$MPTJOH 0WFSMBQ� 4JODF UIF BQQMJDBUJPOT PG NBUIFNBUJDT
UP QIZTJDBM BOE QSBDUJDBM TJUVBUJPOT IBWF CFDPNF CPVOUJGVM

CPUI USBDLT TIPVME SFRVJSF NPEFMJOH 	UISPVHI HSBQI UIF�
PSZ PS 1%&
 GPS JOTUBODF

 CSJOHJOH JEFBT PG UIF XPSME JOUP
UIF NBUIFNBUJDBM SFBMN� &RVBMMZ JNQPSUBOU XPVME CF DPO�
DFQUT JO NFTTBHJOH� UFDIOJRVFT PG CSJOHJOH NBUIFNBUJDT UP
UIF XPSME BU MBSHF� 0QQPSUVOJUJFT UP QSFTFOU BOE TIPXDBTF
BMM UZQFT PG NBUIFNBUJDT 	TQPLFO XPSE
 XSJUUFO FTTBZ
 JM�
MVTUSBUJWF HSBQIJD
 UP DPSQPSBUJPOT
 HPWFSONFOU BHFODJFT

UIJOL UBOLT
 BOE B UIJSTUZ QVCMJD BSF QSPMJGFSBUJOH
 IJHI�
MJHIUJOH GVSUIFS UIF JNQPSUBODF PG QSPQFS QSFTFOUBUJPO�

5IPVHI UIJT TLFUDI JT B DMVNTZ TUBSUJOH QPJOU
 JU GPSF�
TIBEPXT B MBSHFS EJTDVTTJPO JO PVS NBUIFNBUJDT DPNNV�
OJUZ� #JPMPHZ FWPMWFE JOUP B QSPDFTT�CBTFE GSBNJOH
 JN�
QBDUJOH FWFSZ BTQFDU PG JUT ýFME
 FYQMPEJOH JO JNQBDU BOE
JNQPSUBODF JO UIF ��TU DFOUVSZ� 5IF EFWFMPQNFOUT PWFS
UIF QBTU GFX EFDBEFT TIPX UIF OFFE UP SFFWBMVBUF PVS PXO
EJTDJQMJOF� 5IF TPPOFS XF FNCSBDF UIJT DIBOHF
 UIF CFUUFS�

�� "DDPVOUBCJMJUZ BOE )VNBOJUZ
" XPSE PG XBSOJOH� UIFSF JT B USBEJUJPO UIBU DMBJNT UIBU VO�
MJLF UIF TDJFODFT
 NBUIFNBUJDT EPFT OPU OFFE UP FOUBOHMF
JUTFMG JO UIF QFUUZ BGGBJST PG UIF XPSME� #FSUSBOE 3VTTFMM FY�
QSFTTFE UIJT XIFO IF QFOOFE UIFTF XPSET PWFS B DFOUVSZ
BHP <��>�

3FNPUF GSPN IVNBO QBTTJPOT
 SFNPUF FWFO GSPN UIF
QJUJGVM GBDUT PG OBUVSF
 UIF HFOFSBUJPOT IBWF HSBEVBMMZ
DSFBUFE BO PSEFSFE DPTNPT XIFSF QVSF UIPVHIU DBO
EXFMM BT JO JUT OBUVSBM IPNF
 BOE XIFSF POF
 BU MFBTU

PG PVS OPCMFS JNQVMTFT DBO FTDBQF GSPN UIF ESFBSZ FYJMF
PG UIF BDUVBM XPSME�

0G DPVSTF
 SFHBSEMFTT PG UIFJS MFWFM PG BCTUSBDUJPO
 BMNPTU BMM
NBUIFNBUJDBM UIFPSJFT FWFOUVBMMZ CFDPNF BQQMJFE UP UIF
SFBM XPSME� #VU FWFO JO UIF NPTU HFOFSPVT PG TJUVBUJPOT

UIF JNQBDU PG UIFPSFUJDBM NBUIFNBUJDT IBT CFFO NFBTVSFE
JO EFDBEFT JG OPU DFOUVSJFT�

8JUI UIF FNCSBDF PG DPNQVUBUJPOBM UFDIOJRVFT
 UIJT
UJNFTDBMF IBT CFDPNF DPNQSFTTFE UFOGPME� &WFO UIF NPTU
BCTUSBDU NBUIFNBUJDJBO DBO OP MPOHFS CF EJWPSDFE GSPN
UIF XPSME� 0VS OFFE GPS EBUB BOE JUT BDRVJTJUJPO XJMM POMZ
JODSFBTF JO UIF ��TU DFOUVSZ BOE XF OFFE UP CF QSFQBSFE GPS
UIF DPOTFRVFODFT UIBU DPNF XJUI UFDIOPMPHJDBM FOUBOHMF�
NFOUT� 5IF QPTJUJWF JOþVFODFT PG NBUIFNBUJDT PO TPDJFUZ
BU MBSHF IBWF CFFO UIPSPVHIMZ JOHSBJOFE JOUP UIF GBCSJD PG
PVS DPNNVOJUZ�� :FU UIFSF BSF EBSLFS SBNJýDBUJPOT PG PVS
XPSL
 BOE NBUIFNBUJDJBOT DBOOPU SFBQ UIF SFXBSET XJUI�
PVU GBDJOH UIF DPOTFRVFODFT� 8F OBNF B GFX�

	�
 4JODF HSPXUI BOE ESJWF UPXBSET DPNQVUBUJPOBM UIJOL�
JOH JT EBUB ESJWFO
 UIF DPMMFDUJPO NFUIPET PG UIJT EBUB
BSF PG SFBM DPODFSO� -BSHF UFDIOPMPHZ DPNQBOJFT BSF
MFWFSBHJOH NBDIJOF�MFBSOJOH UPPMT UP BDRVJSF JOGPSNB�
UJPO PO OFBSMZ FWFSZ BTQFDU PG PVS MJWFT
 GSPN MPDBUJPO
USBDLJOH UP GBDJBM FYQSFTTJPOT
 B GPSN PG iTVSWFJMMBODF
DBQJUBMJTNw <��>� 5IFSF BSF BMTP XPSSJFT FNBOBUJOH
GSPN UIF XBZT UIJT EBUB JT CFJOH VTFE
 GSPN UBSHFUFE
NBSLFU TBUVSBUJPO UP MBX FOGPSDFNFOU UBDUJDT JO VSCBO
TFUUJOHT
 OPUBCMZ BHBJOTU UIF EJTFOGSBODIJTFE� "MM PG
UIFTF GPSN UISFBUT BHBJOTU FRVJUZ BOE EFNPDSBDZ UIBU
CJH EBUB JOWJUFT <��>�

	�
 .PSFPWFS
 UIF WFSZ OBUVSF PG TPNF DPNQVUBUJPOBM
UFDIOJRVFT MFBET UP BMHPSJUIN CJBT� UIF JOFRVJUJFT PG
UIF QBTU BSF CPUI JODPSQPSBUFE JOUP BOE SFQFBUFE CZ
NPEFM ýUT
 XIJDI JO UVSO CBTF QSFEJDUJPOT PGG TVDI
EBUB� 5IJT BQQFBST FWFO JO PVS PXO SFBMN PG IJHIFS
FEVDBUJPO
 JO UIF GPSN PG MFBSOJOH BOBMZUJDT BOE HSBEF
GPSFDBTUJOH <��>� 5IFTF BMHPSJUINT TFFN UP VOEFSNJOF
SBUIFS UIBO QSPNPUF UIF TUVEFOU TVDDFTT XF EFTJSF�

	�
 "OPUIFS BSFB PG DPODFSO JT UIF NBHOJUVEF PG IJEEFO
FOWJSPONFOUBM DPTUT BTTPDJBUFE XJUI DPNQVUBUJPOBM

�$POTJEFS UIF #SPBEFS *NQBDUT QPSUJPO PG B /BUJPOBM 4DJFODF 'PVOEBUJPO
HSBOU SFRVJSFNFOU
 GPS FYBNQMF�
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UBTLT� 5IPVHI XF TQFBL PG BCTUSBDU BMHPSJUINT BOE EJT�
FNCPEJFE DMPVE DPNQVUJOH
 OPOF PG JU DBO GVODUJPO
XJUIPVU DPODSFUF NBUFSJBMT BOE SFTPVSDFT� &YPSCJUBOU
RVBOUJUJFT PG NJOFSBMT OFFE UP CF FYDBWBUFE GSPN UIF
FBSUI
 BMPOH XJUI UIF BTTPDJBUFE HFPQPMJUJDBM DPOþJDUT
GPS NJOJOH SJHIUT� .PSFPWFS
 NBTTJWF BNPVOUT PG FO�
FSHZ BSF SFRVJSFE GPS TFSWFST BOE EBUB DFOUFST
 MFBEJOH
UP FDPMPHJDBM EFHSBEBUJPO <�>� 8F BSF GBS GSPN UIF EBZT
PG DIBMLCPBSET BOE QFODJMT BOE QBQFS�

	�
 5IFSF BSF BMTP EBOHFST JO IPX UFDIOPMPHZ BGGFDUT VT
BT IVNBOT� 4DIPMBST TVDI BT 4IFSSZ 5VSLMF <��> XBSO
PG MPOFMJOFTT BOE EJTUSBDUJPO BOE QIJMPTPQIFST TVDI
BT $IBSMFT 5BZMPS <��> DBVUJPO BHBJOTU B MPTT PG QVS�
QPTF JO UIJT EJHJUBM BHF� &RVBMMZ XPSSJTPNF BSF UIF
USFBUNFOU PG IVNBOT CFIJOE UIF BVUPNBUJPO TDFOFT

PGUFO QFSGPSNJOH SPUF UBTLT VOEFS XPSLQMBDF TVSWFJM�
MBODF USFBUFE MJLF UIF SPCPUT UIFZ BSF USZJOH UP SFQMBDF�

"T XF FYQFDU PVS TUVEFOUT UP IBWF B SPCVTU VOEFSTUBOE�
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